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PRESENTATION

Public / conditions d'accés

L'Exécutive Master "Leadership et Management de
I'Assurance” s'adresse a des spécialistes, experts,
managers confirmés et futurs cadres dirigeants des
secteurs de I'Assurance, de la Réassurance, de la
Banque, des sociétés de courtage et des activités de
Conseils spécialisés souhaitant se préparer a des
fonctions de direction opérationnelles et appréhender les
grands enjeux du monde contemporain.

Vous étes éligible a I'Executive Master en Leadership et
Management de |'Assurance si vous avez :

e Bac+3 (ou équivalent - Un processus de VAP
permet de traiter les candidats ne possédant pas ce
dipléme)

e et 5 années d'expérience professionnelle minimum
dans le secteur des assurances

L'acceés se fait sur dossier.

Objectifs

L'Executive Master en Leadership et Management de
I'Assurance a pour objectif d'accompagner les cadres et
dirigeants du secteur dans le développement de
compétences stratégiques, managériales et techniques
leur permettant de piloter durablement la transformation
des organisations d'assurance.

Plus précisément, le programme vise a :

« Renforcer la compréhension globale du secteur
de I'assurance dans un environnement marqué par
de fortes mutations économiques, technologiques,
réglementaires et sociétales.

Développer une capacité d'analyse stratégique
permettant d'anticiper les risques, d'identifier les
opportunités et de concevoir des modéles
économiques performants et responsables.
Maitriser les outils de pilotage de la performance
économique, financiére et extra-financiére afin
d'éclairer la prise de décision managériale.

Niveau(x) d'entrée : Aucun niveau requis
Niveau(x) de sortie : Aucun niveau spécifique
Lieu(x) : Non proposé en présentiel au Cnam HdF, nous contacter

e Former des leaders capables de conduire le
changement, de mobiliser les équipes et de gérer
des situations complexes ou de crise.

Intégrer la gestion globale des risques
(Enterprise Risk Management) et les exigences de
gouvernance, de conformité et de responsabilité
sociétale dans les pratiques managériales.
Favoriser I'évolution  professionnelle des
participants vers des fonctions de direction, de
pilotage stratégique ou de management transversal
au sein des organisations d'assurance et de
services financiers.

COMPETENCES ET DEBOUCHES

Compétences

Description du cursusL'Executive Master en Leadership et
Management de I'Assurance est une formation de haut
niveau destinée aux cadres et dirigeants du secteur de
l'assurance, de la réassurance, de la banque et du
conseil. Construit conjointement par le Cnam-Enass et
emlyon business school, ce programme de 18 mois
propose une approche intégrée combinant expertise
assurantielle, pilotage stratégique, management et
leadership.

Le cursus s'articule
complémentaires :

autour de deux certificats

e Assurances et gestion des risques (Cnam-
Enass), centré sur les fondamentaux techniques,
réglementaires et économiques de I'assurance ;
Management dans le secteur des assurances
(emlyon business school), axé sur la stratégie, le
leadership, la finance managériale, le marketing et
le pilotage de la performance.

L'ensemble vise a permettre aux participants de
comprendre les transformations profondes du secteur,
d'anticiper les risques émergents et de conduire la
transformation de leurs organisations dans un
environnement complexe, digitalisé et fortement régulé.

Compétences développéesA lissue de la formation, les
participants sont capables de :
Compreéhension stratégique et sectorielle

» du certificat "Assurances et gestion des risques" délivré par le Cnam-Enass ;
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o Analyser les mutations économiques,
technologiques, réglementaires et sociétales du
secteur de 'assurance.

Comprendre les mécanismes du risque, de la
mutualisation, de la réassurance et des modeles
économiques assurantiels.

Intégrer les enjeux ESG, climatiques, cyber et
numériques dans la stratégie de I'entreprise.

Pilotage et performance

e Réaliser un diagnostic stratégique et décliner la
stratégie de I'organisation au niveau de leur unité.

o Piloter la performance économique et financiére a
l'aide d'indicateurs pertinents.

o Exploiter les données financiéres pour orienter la
prise de décision et la création de valeur.

Management et leadership

e Développer un leadership affirmé et adapté aux
contextes de transformation et de crise.

* Mobiliser les équipes autour d'une vision stratégique
et accompagner le changement.

e Construire un plan de développement des
compétences individuel et collectif.

Gouvernance, conformité et gestion des risques

o Maitriser les cadres réglementaires, prudentiels et
de conformité applicables au secteur.

e Mettre en oeuvre une approche globale de
I'Enterprise Risk Management.

e Intégrer la gouvernance des risques dans la
stratégie et le pilotage de I'organisation.

INFORMATIONS PRATIQUES

La validation de I'Executive Master en Leadership et
Management de I'Assurance repose sur une évaluation
continue et certificative, visant a apprécier l'acquisition
des compétences professionnelles, stratégiques et
manageériales tout au long du parcours.

La validation compléte du programme permet I'obtention :


https://www.cnam-hauts-de-france.fr/vae-validation-des-acquis-experience/

» du certificat "Management dans le secteur des assurances" délivré par emlyon business school ;
s et, sous réserve de la validation du mémoire.
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PROGRAMME

Contenu de la formation Méthodes
Tronc commun pédagogiques:
Certificat "Leadership et stratégie” UAASOP 0 ects Pédagogie qui combine des

enseignements académiques et des
pédagogies  actives s'appuyant sur
'expérience en entreprise et le
développement des compétences.
Equipe pédagogique constituée pour
partie de professionnels.

Parcours @CS11900A

Modalités d'évaluation:

Chaque unité (UE, UA) fait I'objet d'une
évaluation organisée en accord avec
I'Etablissement public (certificateur)
dans le cadre d'un reglement national
des examens.

)

Un référent Cnam est dédié a
I'accompagnement de toute
personne en situation de
handicap. Contactez :
hdf_handicap@lecnam.net

Document non contractuel.
Le programme et le volume horaire de cette formation sont susceptibles d'étre modifiés en fonction des évolutions du référentiel pédagogique national.

Le Cnam Hauts-de-France vous informe, vous
accompagne et vous conseille.

Contactez nos conseillers formation au
ou hdf_contact@lecnam.net

Tous nos programmes sur www.cnam-hauts-de-france.fr
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