le cham

Hauts-de-France

Master Entrepreneuriat et management de projets parcours
Management de projet et d'affaires en alternance

LA POLIV.N - 120 crédits

Niveau(x) d'entrée : BAC+3
Niveau(x) de sortie : BAC+5
Code RNCP (consultez la fiche en cliquant ici) : 42354

PRESENTATION

Public / conditions d'accés

Le Master Entrepreneuriat, management de projet et
d'affaires en alternance se décompose en deux étapes
(Master 1 et Master 2).

Le master 1 (M1) s'adresse principalement :

- aux titulaires d'un dipléme bac + 3 ( Licence Cnam,
licence universitaire ou diplome de méme niveau
homologué ou reconnu équivalent) dans un domaine de
formation compatible avec la spécialité du Master ;

- aux personnes justifiant d'un niveau de formation bac + 3
dans un domaine de formation compatible avec le Master
bénéficiant des procédures de validation des études
supérieures (VES) ;

- aux personnes ne possédant pas les diplomes énumérés
ci-dessus mais ayant au moins 3 années d'expériences
professionnelles en lien avec domaine de formation
bénéficiant des procédures de validation des acquis de
I'expérience (décret 1985 - VAE).

Sélection sur dossier de candidature a I'entrée du M1.

Le master 2 (M2) s'adresse aux personnes titulaires
d'un dipléme bac + 4 minimum (Maitrise, école
d'ingénieur, dipléme bac + 4 du Cnam ou équivalent,
cursus scientifique). Il est prévu la possibilité de validation
des Etudes supérieures VES et/ou validation des acquis
de I'expérience VAE pour réduire éventuellement la durée
du parcours.

Attention : L'entrée dans le cycle M2 fait I'objet d'une
sélection quelle que soit la formation antérieure : titulaires
d'un diplome Bac+4 ou éleves titulaires d'un bac+3 ayant
obtenu les 60 ECTS d'un M1. L'inscription en M2 se fait
directement auprés de I'EPN : strategies.cnam.fr

Vous souhaitez candidater a cette formation mais
vous n’avez pas le diplome requis ?

Pensez a déposer un dossier de demande de VAP
(validation des acquis professionnels) ou de VES
(validation des études supérieures). Nos assistant.e.s
VAE vous renseigneront sur ce dispositif.

et les enjeux stratégiques.

Lieu(x) : Centre Cnam de Lille

Lieu de recrutement : Lille (M1, M2)

Période de recrutement : de février a fin juin.

Jury d'admissibilit¢ mensuel en fonction des places
disponibles.

Procédure de recrutement :sur dossier et entretien de
motivation.

Frais de formation : formation gratuite et rémunérée
pour les jeunes dans le cadre d'un contrat d'apprentissage
ou de professionnalisation. Contribution aux frais de
formation par les entreprises.

Objectifs

Ce Master Droit, économie et gestion mention
entrepreneuriat et management de projet Parcours
Management de projet et d'affaires en alternance offre
lacces a des savoirs, a des savoir-faire et savoir étre
transversaux nécessaires a la conception et au pilotage
de projets et de portefeuilles/programmes de projets au
sein d’une organisation privée ou publique.

Le Master a pour objectif de former un public de
professionnels souhaitant accéder aux métiers d’assistant
de projet ou chef de projet, de donner un nouvel élan a
leur carriére ou désireux de renforcer leur savoir-faire en
conduite de projets simples a complexes, et en pilotage de
portefeuille de projets a forts enjeux stratégique, tactique,
structurel, juridique, financier et commercial.

Généraliste, cette formation s’attache également a
former aux approches innovantes de la gestion de projet,
aux méthodes agiles, au design management de projet et
a développer des qualités d'ingénierie de projet en
transversalité et dans un cadre inter-culturel.

La formation éclaire également sur I'environnement
souvent complexe, en mouvement ou incertain du projet.
Elle propose des outils et des méthodes pour
accompagner une évolution professionnelle dans le
management de projet y compris dans I'animation d’une
équipe projet et I'appréhension des relations inter-
professionnelles entre les parties prenantes d’un projet.
L'humain est placé au centre de la vision projet et de son
ingénierie individuelle et collective.

Le Master a su évoluer au fil du temps en fonction des
nouveaux environnements professionnels et
problématiques rencontrées et adapter son contenu
pédagogique dans la recherche dune meilleure
conciliation vie personnelle et professionnelle du chef ou
futur chef de projet.

L’équipe pédagogique s’engage pleinement dans
'accompagnement des auditrices et auditeurs pour
développer leurs capacités d’analyse, de créativité et leur
confiance en eux.

Les enseignants du Master sont des universitaires et
des professionnels expérimentés, en contact avec la
réalité et les contraintes actuelles des organisations du
secteur privé et public. lls disposent d’une expérience
dans des secteurs d’activité trés variés (ex : industrie,
social, agroalimentaire, santé).

L’enseignement est dispensé de fagon pragmatique sur
un mode interactif et participatif, et fait appel en priorité au
partage d’expérience, au travail en équipe et a I'étude de
cas concrets. L'enseignement fait l'objet d’'une
évaluation permanente, partagée avec les auditeurs lors

de questionnaires anonymes et du Conseil de
perfectionnement.

COMPETENCES ET DEBOUCHES

Compétences

Compétences

A lissue de cette formation, les auditeurs maitrisent la
conduite de projet sur les aspects techniques et humains.
lls sont capables d'utiliser les bons outils de gestion de
projet au bon moment, ils sont aussi capables de les
adapter au contexte qui se présente, en intégrant la
complexité des relations qu'’ils observent.

Ainsi, ils savent comment atteindre des résultats
conformes aux attentes et obtenir une meilleure adhésion
des parties prenantes dans le projet.

La formation prépare I'auditeur a gérer tout type de projet.
Il répond aux besoins actuels des organisations du
secteur privé et du secteur public qui ontbesoin de profils
capables d'initier des projets, de les développer tout en
accompagnant le changement opéré par le projet et en
adéquation avec I'environnement
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Si vous étes salarié : le Master est un accélérateur de carriére qui permet d’accéder a de nouvelles responsabilités. Les débouchés concernent tous les secteurs d’activité (industrie, services,
achats, informatique, numérique, supply chain, santé, commerce, culture, etc.).
Si vous étes étudiant : le Master est un tremplin pour I'emploi en tant qu'assistant de projet ou chef de projet.

Les emplois visés :

- Assistant de projet

- Manager de projet

- Manager d’'un portefeuille de projets

- Directeur de projet

- Directeur de project management office (PMO)

- Directeur de programme

- Consultant en conception et management de projet

- Chargé d’affaires

- Assistant a la maitrise d’ouvrage ou maitrise d’ceuvre

INFORMATIONS PRATIQUES

Modalités d'évaluation

Le Master est délivré a un étudiant lorsque :

- chaque module d'enseignement a été validé par une note minimale de 10/20,

- la note obtenue au mémoire de fin d'étude est au moins égale a 10/20. Aucune compensation n'est possible entre la note de ce mémoire et les notes obtenues aux modules d'enseignement,
- les conditions d'expérience professionnelle requises sont satisfaites,

- obtention du certificat d'anglais niveau B1 obtenu a la fin de la formation.

INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES

Organisation

Formation en alternance, en apprentissage ou en contrat de professionnalisation

Durée : 2 ans (nb d'heures : 995)

Rythme de I'alternance : nc

Début : Septembre 2026 a Juillet 2028

Tarifs : co(it de la formation pris en charge par 'employeur et/ou son Opco (Opérateur de compétences)
CFA partenaire : CFA Cnam Hauts-de-France

MON
MASTER

> Déposer une candidature sur la plateforme monmaster pour le master Management de projet a Lille

En tant qu'établissement autorisé par I'Etat a délivrer le dipléme national de master, le CNAM est soumis au calendrier unique de la plateforme gouvernementalenonmaster.gouv pour toute
candidature en master (décret ministériel 2023-113 du 20 février 2023) .
> en savoir + sur les candidatures sur Mon Master

Nous vous invitons égalementa vous enregistrer en paralléle sur notre portail en ligne afin de vous transmettre les informations nécessaires a votre candidature.

© Je candidate

> +d'info sur les modalités d'inscr

=

ons |

ancer votre formation au Cnam
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PROGRAMME

Contenu de la formation Méthodes

Tronc commun pédagogiques:
Parcours Master 1 Pédagogie qui combine des
Anglais professionnel ANG330 6 ects enseignements académiques et des
pédagogies  actives s'appuyant sur
Information comptable et management CFA109 6 ects 'expérience en entreprise et le
L . . développement des compétences.
Principaux contrats de I'entreprise DRA106 4 ects Equipe pédagogique constituée pour

partie de professionnels.

Théories & formes des organisations 6 ects

Gestion des RH et des équipes EME1 6 ects

Mercatique Il : Stratégie marketing ESC102 4 ects

Management de projet GDN100 4 ects

Modalités d'évaluation:

Chaque unité (UE, UA) fait I'objet d'une

Pilotage financier de I'entreprise GFN106 6 ects évaluation organisée en accord avec
. I'Etablissement public (certificateur)
Genre et travail - 6 ects - )
ASTI01 dans le cadre d'un réglement national
Principes généraux et outils du management d'entreprise MSE147 9 ects des examens.
Rapport d'expériences professionnelles (RetEx) UAM20D 9 ects

Parcours Master 2

Stratégie d'entreprise | : analyse stratégique MSE2 4 ects | f) ’
Stratégies fonctionnelles MSE2 2 ects '

Stratégie d'entreprise Il : Business Plan MSE211 3 ects

Management interculturel V=2 3 ects

Management d'équipe projet US171A 4 ects ‘
|
Ingénierie projet innovante, collaborative, partenariale et design thinking US171B 2 ects Un référent Cnam est dédié a
Développement personnel du chef de projet et soft skills Us1714 2 ects ! gbcecros?npr?egZﬁz}?LT;tdigg%ite
Systémes d'information et projets numériques Usi7ie 3 ects h d?ahrfﬁg?fa',%ﬂgtciﬂff ;]e t
Management de projet Il : De la chefferie de projet au management de projet Us1718 10 ects
Mentions officielles
Cadre juridique du chef de projet et négociation Us1719 4 ects
Dipléme : Master Entrepreneuriat et
Management de projet Ill : Culture et pilotage de projet complexe, performance et qualité USM20H 4 ects management de projet parcours
. . X Management de projet et d'affaires
Approche projet agile et approche projet Lean USM20M 4 ects Inscrit au RNCP : Code RNCP45354
Communications, intéractions et dynamiques interpersonnelles USM20N 2 ects E:l:l'l:g(:\?:\iulgEgg’:{?'gl\'ll'Al\-ﬂrgWI'TERS
Méthodologie et mémoire Il : coaching méthodologique et tutorat UAM20E 10 ects Date de début des parcours
certifiants : 03/04/2026
Date d’échéance de I’enregistrement
: 02/04/2031
Méthodes pédagogiques
Plus d'info sur les blocs de
Pédagogie de I'alternance qui combine des enseignements académiques et des pédagogies actives s'appuyant sur I'expérience en compétences et débouchés métiers
entreprise et le développement des compétences. Equipe pédagogique constituée pour partie de professionnels. : Code RNCP45354 - nous consulter.

Candidatures / Inscriptions

Formation accessible en alternance (apprentissage ou contrat pro.) eten formation continue (salariés, demandeurs d'emploi...)

https://www.cnam-hauts-de-
france.fr/chiffres-et-indicateurs/

© Je candidate :¢

!

> +d'info sur les modalités d'inscriptions | financer votre formation au Cnam : nous contacter

Cette offre de formation
est éligible 2
MON
COMPTE

FORMATION

mancompt n.gouvfr

Document non contractuel.
Le programme et le volume horaire de cette formation sont susceptibles d'étre modifiés en fonction des évolutions du référentiel pédagogique national.

Le Cnam Hauts-de-France - Numéro de déclaration d'activité 22800077680 - édition du 25/10/2026


https://formation.cnam-hauts-de-france.fr/formations/nue.php?id=5457
https://formation.cnam-hauts-de-france.fr/formations/nue.php?id=852
https://formation.cnam-hauts-de-france.fr/formations/nue.php?id=997
https://formation.cnam-hauts-de-france.fr/formations/nue.php?id=1070
https://formation.cnam-hauts-de-france.fr/formations/nue.php?id=1195
https://formation.cnam-hauts-de-france.fr/formations/nue.php?id=1291
https://formation.cnam-hauts-de-france.fr/formations/nue.php?id=1396
https://formation.cnam-hauts-de-france.fr/formations/nue.php?id=1438
https://formation.cnam-hauts-de-france.fr/formations/nue.php?id=8202
https://formation.cnam-hauts-de-france.fr/formations/nue.php?id=5811
https://formation.cnam-hauts-de-france.fr/formations/nua.php?id=713
https://formation.cnam-hauts-de-france.fr/formations/nue.php?id=1594
https://formation.cnam-hauts-de-france.fr/formations/nue.php?id=1597
https://formation.cnam-hauts-de-france.fr/formations/nue.php?id=6935
https://formation.cnam-hauts-de-france.fr/formations/nue.php?id=6946
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https://formation.cnam-hauts-de-france.fr/formations/nue.php?id=2137
https://formation.cnam-hauts-de-france.fr/formations/nue.php?id=2131
https://formation.cnam-hauts-de-france.fr/formations/nue.php?id=2132
https://formation.cnam-hauts-de-france.fr/formations/nue.php?id=2134
https://formation.cnam-hauts-de-france.fr/formations/nue.php?id=2135
https://formation.cnam-hauts-de-france.fr/formations/nue.php?id=4294
https://formation.cnam-hauts-de-france.fr/formations/nue.php?id=4298
https://formation.cnam-hauts-de-france.fr/formations/nue.php?id=6711
https://formation.cnam-hauts-de-france.fr/formations/nua.php?id=714
https://www.cnam-hauts-de-france.fr/poursuites-detudes-en-alternance-au-cnam-hauts-de-france/
https://www.cnam-hauts-de-france.fr/formation-continue-en-journee/
https://lecnam.ymag.cloud/index.php/preinscription/
https://www.cnam-hauts-de-france.fr/modalites-dinscriptions/
https://www.cnam-hauts-de-france.fr/financer-votre-formation/
https://www.cnam-hauts-de-france.fr/le-cpf/
mailto:hdf_handicap@lecnam.net
https://certificationprofessionnelle.fr/recherche/rncp/42354
https://certificationprofessionnelle.fr/recherche/rncp/42354
http://www.cnam-hauts-de-france.fr/chiffres-et-indicateurs/

Le Cnam Hauts-de-France vous informe, vous
accompagne et vous conseille.

& cnam Contactez nos conseillers formation au
ou hdf_contact@lecnam.net

Hauts-de-France

Tous nos programmes sur www.cham-hauts-de-france.fr
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